
【活動回顧】“職道同行”系列活動——政策研究入行門路全拆解

2025年9月26日，星學匯與香港菁才交流協會聯合主辦了第四場“職道同行”系列活

動，作為長期關注青年發展的機構，此次聚焦政策研究行業，專門邀請了 3 位深耕香

港政策研究領域的師兄 —— 來自新青年論壇的研究總監吳師兄、滬港發展聯合研究

所的助理所長潘師兄，以及清華大學博士生楊師兄，從入行契機到實戰技巧傾盡所

學，為內地港生鋪平返港就業規劃之路。
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面對“何時開始有從事公共政策研究的想法”這一問題，3 位師兄分享了各自獨特的

經歷，為不同階段的同學提供參照：

1

吳師兄坦言，自己對公共政策的興趣早在中學時就已萌芽：中學時對社會事件有興

趣，還參加過涉及政策倡議的活動，令他更加關心社會時事。後來對國際關係亦產

生興趣，一路沿著這個方向走，自然就加入政策研究的隊伍。對他而言，入行並非

突然的決定，而是長期關注社會、參與實踐後的順理成章。

入行契機：從興趣萌芽到職業選擇01



2

潘師兄笑稱，自己直到大學才慢慢找到方向：大學讀書期間報名跟政治學教授做研

究，發現原來研究可以帶來新的世界觀同觀察角度，從此才考慮在這個行業發展。

他以經歷告訴同學：即使起步晚、暫時沒找到方向，偶然的實踐機會也可能開啟新

道路。



3

楊師兄則是透過學術學習逐步聚焦政策研究：本科及碩士修讀政治相關科目，找工

作時想找一份可以延續研究興趣的工作，後來加入香港一間大型社會團體做研究，

之後轉到更專業的研究機構，逐漸開展政策研究的職業生涯。對他而言，清晰的學

術規劃與對“延續興趣”的堅持，是入行的關鍵。

好多同學會擔心：我在內地讀書，回到香港做政策研究會不會“認同度低”？師兄們

反而覺得，這恰恰是你的獨特優勢 ——

1. 熟悉內地與香港兩地的社會環境，尤其在研究大灣區發展、跨境政策等議題時，

你能更快理解兩地的制度差異與合作潛力；

2. 只要平時多關注香港本地時事（建議直接看香港本地新聞、政策文件，避免只靠

中間平台接收篩選後的資訊），積累對香港社會的“貼地認知”，內地求學經歷會

讓你更具競爭力。

打破誤解：內地讀書反而是你的優勢02



想做政策研究，並非只有“考政府工”一條路。師兄們詳細拆解了香港常見的 4 類就

業方向，幫你對號入座：

機構類型 核心特點

政府部門

穩定但研究崗位少（主要在特首政策

組、財政司），工作偏向政策執行，個

人曝光度低，晉升按規章制度。

民間智庫 / NGO

彈性大，可研究議題廣（如土地房屋、

勞工權益），能提出創新角度，作品易

在社會留下影響。

顧問公司

商業性質強，收入高，主打醫療、地

產、工程等盈利行業，需服務客戶需

求。

大學研究機構

自由度高，可深耕特定議題（如大灣

區、兩地合作），但多為合約制，需跟

項目資金走。

其中，師兄們特別提到：選擇機構不如先選擇“題目”—— 如果你喜歡研究珠三角發

展，就別去主攻土地政策的智庫；想做民意調查，就多關注做社會調查的團體。興

趣才是長期堅持的關鍵！

1

很多同學聽到政策研究要“數據分析”就感到頭痛，但其實政策研究並非一定需要高

深的數學技能：

入行必知：唔同機構揀邊樣？睇性格揀對路！03

實戰技巧：從數據到 AI，新手都啱用！04



基礎要求：會看數據表、懂簡單統計（如百分比、平均值），中學數學知識就夠

起步；

進階技能：如果想做民意調查或大數據分析，可學 Excel 進階功能、數據分析

軟件（如SPSS），但這些都可以邊做邊學；

講故事能力：師兄提醒，“比起識 Run 模型，更重要嘅係識將數據講成故事

—— 將複雜數據轉化成普通人都明嘅結論，先至係政策報告嘅核心”。

2

做研究最怕“冇數據”？師兄們分享咗香港常用的數據來源，新手直接用：

官方數據：香港統計處、特首政策組報告等

民調數據：香港研究協會、民意觀察研究中心等

國際數據：World Trade Organization (WTO)、International Monetary

Fund (IMF)等

師兄還分享一個小技巧：“如果搵唔到某一年嘅數據，或者數據有缺漏，可直接發郵

件問相關部門（如統計處、發展局），佢哋通常會回覆，甚至提供原始數據！”

3

現在 AI 流行，師兄們亦提到AI 在政策研究中的用法，但有條“紅線”一定要記住：

可以用 AI 做嘅事：整理訪談錄音、幫 Excel 寫公式、校對報告文法等；

但千萬不要用AI 寫報告核心內容！師兄強調：“研究員最寶貴嘅係『思考過程』

—— 如何分析問題、如何得出結論，呢啲靠 AI 只會減弱自己嘅能力，長遠一定蝕

底。”

3 位師兄都提到，學歷、技能固然重要，但以下品質才是決定你能走多遠的關鍵：

1

師兄認為，好奇心是推動政策研究持續深入的“源頭動力”，從事政策研究絕不能充

當“被動接收者”，要主動提出質疑。對於在內地求學的香港學生而言，好奇心更是

彌補“香港本地資訊差”的關鍵。

入行最重要的品質05



2

師兄強調，要時刻觀察社會中的特別現象與細微變化 ，才可以找到研究的切入點。

3

師兄們指出，須具備“社會關注意識”—— 不能僅聚焦於政策文本的邏輯與數據，更

要主動追蹤政策落地後的現實影響：這項政策是否真正解決了目標問題？是否對特

定群體造成了未預期的影響？不同持份者對政策的反饋有何差異？

4

師兄提到知識的累積非常重要，政策研究覆蓋的議題極廣，沒有人可以對所有公共

政策的所有議題完全掌握，而求知欲是應對知識盲點的最佳武器。

5

興趣是支撐在政策研究領域長期走下去的“底氣”。政策研究過程可能漫長枯燥，唯

有對探究社會問題抱有真切興趣，才能願意投入時間學習深耕政策研究。

當日分享會除了有乾貨滿滿的行業解析，現場更為同學們提供CV 指導——師兄根

據政策研究行業的求職需求，針對 CV 內容優化、經歷突出、技能呈現等方面，給

出建議，幫同學們在求職時更有優勢！

當日未能參加到現場，又或者對 CV 優化仍有疑問的同學，不妨在評論區留言“想

了解 CV 指導”，我們會整理CV指導要點，助力你順利踏入政策研究領域！

無論你是正在內地求學，還是準備好在香港發展，只要對政策研究有熱情，願意培養好奇心、觀

察力與求知欲，相信你都能在這個領域找到屬於自己的位置。歡迎留言，為求職就業做足準備！

-END-
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